
戶，細水長流的用心經營，吸引一群忠實

顧客長期棒場，生產者與消費者之間，建

立猶如老朋友般的情誼，十分難得。

屏東縣麟洛鄉蓮霧產銷班第 3 班經

營作為向來走在潮流之先，如創設「紅寶

石」品牌，打響麟洛鄉蓮霧的名號；班集

會所設置書櫃，宛若小型專業資料庫，班

員可隨時了解市場資訊、產業動態，從諸

多細節就可看出該班隊經營的用心，難怪

成為各項蓮霧品質評鑑競賽的常勝軍，不

論個人或班隊，均戰績彪炳，榮獲全國十

大經典產銷班，實至名歸。

屏東縣「黑珍珠」蓮霧的行情向來

高檔，榮獲 98 年全國十大經典產銷班的

麟洛鄉蓮霧產銷班第 3 班，所生產的高

等級蓮霧，卻以平實價格分享直銷宅配客

─屏東縣麟洛鄉蓮霧產銷班第 3 班
文圖｜徐清銘  部分照片由產銷班提供

班長陳泰能 (左) 與年輕世代好手邱達勇

發現台灣農業競爭力 封面故事

口碑行銷‧品質當後盾
積極學習‧全班皆模範

果實成熟色澤紅中透黑
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98年10月16日 13

格起伏亦有限，比起有些高檔黑珍珠蓮霧

動輒數百元、甚至千元的價格，可說是物

美價廉。

更 讓 人 「 感

心」的是，每一產

期，蓮霧樹總會出

現少數個頭碩大、

特別甜美的果品，

這些在拍賣市場往

往是千元行情的超

高 等 級 蓮 霧 ， 蓮

霧 3 班並不挑出另

行販售，而是分散

在每一盒、直接回饋給宅配客戶，盒裝內

並特別附上說明，雖然數量不多，但顧客

以百元價格也能享受千元貨色，加值不加

價，物超所值的感覺，更為鮮明。

宅配直銷‧物超所值
事實上，該班販售的蓮霧「物超所

值」並非自我標榜，而是早年來自顧客的

品質優異‧得獎常客 

宅配直銷，農產由生產端直接送抵消

費端，減少中間環節層層管銷費用加乘，

對農民而言，是相

當理想的通路，唯

蓮霧屬大宗水果，

市場隨處可得，經

營直銷並不容易，

顧客能持續不輟長

期訂購更屬難得，

麟洛鄉蓮霧 3 班

的產出直銷比例卻

高達 3 成左右，

且多的是十幾年的老顧客，成功之道，班

長陳泰能總結一句，「讓顧客覺得物超所

值」。

麟洛鄉蓮霧產銷 3 班是得獎常客，

歷年來參與各項蓮霧品質評鑑競賽，戰績

彪炳，蓮霧品質備受肯定，但該班一級品

蓮霧宅配的年平均價格僅約 80–100 元

之間，即使市場量少、奇貨可居時期，價

蓮霧開花著果

呵護無微不至，蓮霧樹勢繁茂

98年12月16日 13
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反應，由此引發繼續朝此方向努力的心

念，並列為經營方針。

貨品物超所值，顧客滿意、生產者也

會獲得回饋。班長陳泰能早先推展直銷

時，有位任職銀行的顧客訂購，當天採收

的蓮霧恰巧有不少超過 6 兩的超級品，

陳泰能全數寄出，顧客收到後，直呼物超

所值，那年，該位銀行顧客訂購金額高達 

18 萬元，十多年來都是忠實顧客。

陳泰能認為，市場行銷手法五花八

門，但貨真價實仍是根本，博得顧客信

任，並予以物超所值的感覺，直銷之路方

能走得長長久久。

蓮霧 3 班推展宅配直銷，班長陳泰能

是先鋒，班員陸續跟進，比重年年上升，

直銷通路主要透過口碑傳播，老顧客牽引

新顧客而來，另外透過網路訂購的比重也

越來越高，近來，該班年輕世代邱達勇嘗

試開展網拍以及觀光採果，直銷版圖進一

步擴張，將可預期。    

推展網拍‧跨新領域
邱達勇是副班長邱國忠的孩子，從小

與蓮霧為伴，屏科大農業科系畢業後，接

手經營家中果園，年紀雖輕，蓮霧栽培技

術已是精湛好手，他的網路部落格以「蓮

霧達人」為號，名氣不小。邱達勇於去年

開始推展蓮霧網拍，他認為，網路世界具

有一傳十、十傳百的超高傳播速率，而團

購風氣也日益興盛，行銷農產，網路將是

好幫手。

網路雖不失為好通路，但當前由第一

線農民直接操作網拍尚不多見，邱達勇認

為，農民年齡層偏高，對於運用網路多半

不在行是主因，另外網拍強調雙向互動的
花謝，小果隱然成形

蓮霧花色雅致，花形奔放
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即時性，網友提問時，總希望迅速得到回

應，但田間農事忙碌，果園、電腦桌難以

兩頭兼顧，時效的掌握是個難題。

目前蓮霧 3 班僅邱達勇先行嘗試網

拍，但班員對於跨入網路領域普遍興趣

濃厚，班長陳泰能並率先參加專業課程，

學習網路商務運作，構想中的計畫，將以

產銷班為名義開設網路店面，研究共同集

貨、共同選別分級，並由專人負責網路訊

息處理，專責收集訂單、安排出貨事宜，

希望以純粹的農民組合走向企業化經營。

產期調節‧運作自如
蓮霧屬熱帶果樹，喜溫暖、怕寒冷，

生育最適溫為 25 - 30℃，從花蕾發育至

果實成熟期，若遇 10℃ 以下的低溫，極

易造成寒害、落果；果實生育後期若遇

連續下雨易發生裂果，而颱風則易造成折

枝、落葉、落果。高屏地區冬季少雨，日

照充足，罕遇颱風的威脅，是蓮霧最理想

的生長地帶。 

屏東「黑珍珠」蓮霧崛起於民國 60 

年代，原以林邊鄉為多，70 年代走紅

後，迅速帶動周邊的枋寮、佳冬、南州種

植的風氣，大規模經濟栽培於是展開。80 

年代更從沿海往內陸延伸，推進至屏北的

高樹、九如等鄉鎮，屏東縣種植面積估計

已跨過 7 千公頃，年產值超過 30 億元，

是國內重要的高經濟水果之一。

麟洛鄉通常被劃歸為內陸產區，由於

地下水位高、水分足，蓮霧果品特色是爽

脆多汁、質地細緻、口感清爽，而鄰海產

區得利於土壤鹽度高，果品色澤漂亮、甜

度也高，但水分較少，各有千秋。

蓮霧是高技術性果樹，透過樹幹環
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班員參與講習訓練出席踴躍

麟洛蓮霧 3 班經營卓越屢屢得獎

果樹圍黑網調節產期

不施除草劑，果園土壤健康自然
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刻、遮黑網等台灣獨步全球的栽培技術，

產期可調節自如，1 年可催花 2 回、甚至 

3 回。麟洛蓮霧 3 班班員果園催花時程不

一，有些催早花、11 月就有收成，有些

偏重春節產期，產期錯開有利於穩定直銷

供貨。

果園管理方面，蓮霧 3 班重質不重

量，陳泰能說，肥培作業，幾乎全班都

以有機肥為主，並自製有機液肥，素材包

括豆餅、米糠、糖蜜、奶粉等，添加微生

物發酵熟成後再派上用場，另外，果樹剪

修的殘枝落葉，攪碎後回歸土地，也是有

機質的來源，長期用心，果園土壤鬆軟健

康，生機盎然。

共同採購‧節省成本
麟洛鄉蓮霧產銷 3 班成立於民國 86 

年，現有班員 12 人，果園面積 15 多公

頃。該班開拓直銷通路的強項之外，很多

經營作為也走在潮流前鋒，例如首開該鄉

風氣之先，創設「紅寶石」品牌，打響麟

洛鄉蓮霧的名號。產銷運作很早就採行共

同作業，無論是集貨、分級、選別、包

裝、編排生產期、農機使用、資材採購、

展售促銷等，均納入共同作業，全班如同

一體。

陳泰能表示，共同作業最能發揮產銷

班的功能，產銷方面效益暫且不論，僅共

同採購單一項目，節省的成本就很可觀，

由於共同採購數量龐大，自然提高議價空

間，據他估算，有機肥、藥物、紙箱等資

材，透過共同採購可以節省成本 1 成。另

外，供貨廠商提供的回饋金，用於班務開

支綽綽有餘，班員不須負擔班基金。

該班相當重視組織學習，班員參與各

項農業技術研討會、講習訓練出席踴躍，

陳泰能的果園重有機
施肥，土壤鬆軟肥沃
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近 3 年來，全班學習總

時數逼近 1,500 小時，

論學習熱忱，該班班員

皆是模範生。此外，該班

也重視農業資訊的蒐集，班

集會所並設置書櫃，宛若小型

專業資料庫，舉凡產銷數據、技術

新知、農業政策、法令規章、農情資訊等

莫不蒐集齊全，而且編排的有條不紊，班

員隨時可藉以了解市場資訊、產業動態。

資料蒐集看似小事，其實頗費功夫，陳泰

能的點點滴滴持之以恆，從小處就可看出

經營的用心，也顯示班隊求進步的努力。

緊追潮流‧擁抱新知
全國性賽事得獎不容易，但對麟洛鄉

蓮霧 3 班而言，卻是司空見慣，班長陳

泰能、班員徐春懿

均曾榮獲全國十大

傑出農民神農獎、

邱梅芳獲得全國十

大傑出婦女、馮桂

源榮獲全國模範農

民 。 地 方 級 的 評

鑑，全體班員更是

輪番上陣，全部得

過獎，班員各個是優等生。    

至於班隊榮獲的團體榮譽同樣豐碩，

87 年，該班組班第 2 年就入選全國百大

優良產銷班，89 – 91 年連續 3 年榮獲

全國績優吉園圃，94 年入選全國優良產

銷班，98 年更上一層樓，榮獲全國十大

經典產銷班。

全國有 6 千多個產銷班，能脫穎而

出入選十大並不容易，獲此殊榮，班長陳

泰能謙稱是運氣好，而積極追隨潮流、擁

抱新知，對於農業新政策全力配合，他認

為也是重要因素。

麟洛蓮霧 3 班並於 96 年通過產銷履

歷驗證，可說是業界先鋒，取得認證後，

該班並擔任種子教師、輔導鄉內農友，目

前已有 2 個產銷班在其協助下完成產銷履

歷建置。此外，該班推展政府補助計畫如

國產有機肥推廣、

強化植物有害生物

防範、果實蠅綜合

防 治 技 術 示 範 推

廣、害蟲密度監測

等措施，執行效率

相當高，達成率百

分百。

陳泰能表示，

生產健康、安全、高品質的農產，本是農

民天職，認真追隨新政策、緊跟潮流，必

有益於提升品質，再好的行銷方式，也必

須好品質作為後盾，才有競爭力、才能久

久遠遠。 

屏東縣麟洛鄉蓮霧產銷 3 班 
屏東縣麟洛鄉田道村中華路站前巷 20 號
陳泰能：08-726-1618‧0936-371-551

果 實 碩 大 飽
滿 ， 色 澤 豔
麗，麟洛蓮霧 
3 班以紅寶石
品牌行銷

直銷蓮霧禮盒品質一流，價格卻平實
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