
從郔開始船胼手胝足
打造山中百合傳奇
─嘉義縣阿里山鄉花卉產銷班第 4 班
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拜訪阿里山鄉花卉產銷班第 4 班當

天，正值颱風豪雨摧毀達邦公路，必須遠

繞崎嶇、陡峭的山路，從新中橫公路隔著

溪谷放眼可及的花卉第 4 班花房，卻顛簸

1 個多小時才到達。跋山涉水的折騰，正

可稍稍體驗早年該班從缺水、缺電、泥石

小徑一路拓荒至今花團錦簇的艱辛歷程。

風險共擔．收益共享

阿里山花卉第 4 班成立於民國 82

年，原以閩南語諧音「上好」之意的「松

鶴」為名，歷經 85 年大幅改組，班員分

合整編，而形成今日規模。

花卉第 4 班組織架構非常特殊，採

「共產共有」型態經營，每位班員都是股

發現台灣農業競爭力

阿里山達邦部落偏遠山區有一群「拈

花惹草」的高手，善用得天獨厚的環境條

件及極為少見的「共產制度」經營，以高

效率培育出最嬌豔的香水百合。只有 13

位夥伴、2 公頃多花圃，每年供應切花超

過 100 萬枝，拍賣金

額長期獨占台北

花市鰲頭。阿

里山鄉花卉產

銷班第 4 班從

無到有、篳路

藍縷打造花卉

王國的故事，

是個勢必還有精

采續集的山中傳奇。
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群山環繞的達山部落

東、也是合夥人，生產設備、經營成本由

班員共同集資，產銷班所有資產都是公

有，全班共產共銷，風險共擔、收益共

享，經營利潤於年終結算，再發放獎金紅

利。生產行銷方面，除了農忙時節另外聘

請外力幫忙，平常由班員一手包辦，參與

現場勞動班員依專長編排任務，領有固定

薪資，並排定輪休。

台灣農業傳統，農家多為「個體

戶」，即便組成產銷班共同選別運銷，產

銷盈虧仍屬個人範疇，如花卉第 4 班施行

「共產制度」，成敗全班一體，實為少見。

從無到有．開創作法

花卉第 4 班班長郝鳳霽表示，該班的

開創性作法緣於當初一群平地人本著創業

精神集資上山打拼，一切從零開始，更需

要企業管理方法的助力，加上土地屬原住

民保留地，只能承租不能買斷，才逐漸走

出獨特的公司化經營型態。

郝鳳霽說，在偏遠山區，農業產銷班

以公司化經營，不少造訪的產官學界專家

乍聽之下，都曾打問號，懷疑怎麼可能行

得通？事實上，一路走來，確實並非一帆

風順，而最大困擾在於初始成員變動大，

產銷班經營較難穩定發展。尤其草創不

久，85 年就遇上賀伯颱風，設施損失慘

重，部份夥伴打退堂鼓，另有當地鄒族原

住民青年加入，成員進進出出，約一半成

員更替。

對於初期無法穩定發展，郝鳳霽認

為，主因是產銷班經營尚在起步，生產技

術、經驗都有不足之處，經營效益未達預

期目標，大家上山辛苦打拼，就是希望賺

錢，效益未達預期，班員沒有充分的安全

感，難免萌生去意。
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規模小巧．績效傲人

如今花卉第 4 班班員組成早已趨於穩

定，代表該班經多年摸

索、調整已苦盡甘來，

經營效益步入佳境，如

蟬蛹羽化，終於可飛上

枝頭、暢懷高歌。去年

花卉第 4 班生產的香水

百合切花高達 100 萬

枝，且因品質優越，在

台北花卉市場相當搶手，

拍賣價格平均每束比平地

生產多出 150 元左右，去

年拍賣總額高居台北花市

第 2 名，前年更是第 1

名，以該班僅 13 名班

員、栽植面積 2 公頃多的

小巧規模，成績相當傲人。

走過跌跌撞撞的草創

期，如今卓然有成，郝鳳

霽特別強調，提升經營效

率及建立順暢合理生產流

程的重要性。他說，早先

對於生產流程的掌控力不

足，1 公頃頂多生產 20 萬枝

切花，目前則可生產近 50 萬

枝，同樣面積，人手差不多，技

術環節、生產流程一提升，產能

立即倍增，意味成本更低、利潤更高，由此

可見，不只是工商業，效率同樣是農業經營

的生存命脈。去年全班產出 100 萬枝，今年

預估可達 120 萬枝，未來上看 150 萬枝，相

信不久就能達成目標。

有機栽培．遵循自然

花卉第 4 班經營能有跳躍式進展，與

土壤管理的精進有極大關係。該班上山創

業，打從開始就堅持有機栽培，在不破壞

自然生態的原則下從事

生產，但是農作物連

作，土壤易滋生病菌，

百合花也不例外，通常

平地以不同物種輪作方

式因應，但該班採專業

經營，以小面積土地生

產高經濟花卉，輪作方

式行不通，土棲病菌問

題不但直接危及植株生

長，同時造成產期調

節、控制供貨時間的困

擾，及至引進蒸氣消毒

設施，效果立竿見影。

郝鳳霽指出，蒸氣

消毒溫度 60℃ 以上，可殺死

有害病菌；不超過 80℃ 則

不致傷害有益菌，消毒得

宜，土壤可保養良好；

而一般雜草種子 40℃ 即

無法存活，因此兼具除

雜草功效。雖然蒸氣消

毒較為耗能，但可克服連

作障礙，更重要的是，化學

藥劑使用量可減少 8 成，有利環

保。

香水百合．適地適種

花卉第 4 班生產品種自始即以香水百

合為主。郝鳳霽說，鎖定香水百合，著眼

其香氣濃郁、花型大、色彩豐富，除了黑

色、藍色外，其它色系應有盡有，盆插時

間又長，國產花種僅遜於蘭花，向來很受

消費者歡迎，國內切花市場中，百合花系

百合幼株

利用蒸氣消毒土壤
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即占了約 1/3。更重要的是，

該班生產基地氣候條件培育香

水百合再理想不過，可說是適

地適種。

香水百合也稱東方型百合，

生長最適溫夜間約攝氏 10 - 15℃ 、

日溫 25℃ 以下，花卉第 4 班的生產基

地約為海拔 1,500 公尺左右，年平均氣溫

接近香水百合生長最適溫，而且當地還有

特殊微氣候，晚間有來自玉山高峰往河谷

吹襲的沉降冷涼氣流，拉大日夜溫差，進

一步強化環境優勢。郝鳳霽表示，該班生

產的百合，不只花型漂亮、花色艷麗、香

氣濃郁，而且瓶插時間維持更久，夏季少

說可盛開一個星期，冬季更長達 15 天以

上，因此年年獲獎，經台北花卉拍賣市場

評鑑品質為全台第一。

農民夥伴．創造多贏

該班生產百合花色以白、紅、黃、粉

4 個色系為主，因應各類市場需求。郝鳳

霽說，一般而言，國人婚喪喜慶喜用白色

百合，初一、十五祭拜以紅色為多，平常
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居，粉色最受

歡迎。該班主力市場為台北花

市，約占總量 8 成，南部花市約 1 成，其

餘為直銷。

近幾年來，花卉第 4 班的百合拍賣金

額長占台北花市鰲頭，對此傲人成績，郝

鳳霽是一則以喜、一則以憂，喜的是證明

該班生產效率高，花卉的質與量都很穩

定，但小小團隊即有此成績，也意味著市

場很快會趨於飽和。雖然感到憂慮，但郝

鳳霽對產業前景仍然樂觀，全球化時代來

臨，市場可以無限延伸。很多農民將外國

農產視為競爭對手，郝鳳霽則有獨特見

解。他認為，全球農民都是

夥伴，可以和平共存，各地

氣候環境不同，科技再進

步，終有侷限，即使是花卉

王國荷蘭，在冬季氣溫低

時，生產需耗費能量人工加

溫，未必符合效益。若能錯

開產期，台灣可以將當季、

生產最佳的農產推至世界，

外國同樣可以將最好的農產

送來，大家都能享受在最理

想的季節產出最好的農產

品，創造多贏局面。含苞待放的百合
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開天闢地．始終如一

郝鳳霽的這項理念也表現在該班花卉

產期規劃。以目前技術而言，1 年 4 季都

可以是花期，但該班主力生產期為 4、

5、6 月及 10、11、12 月 2 季。郝鳳霽

說，這 2 季正是當地百合花最佳天然生長

季節，品質最佳，供應最好的產品本是農

民天職，市場考量是其次，何況 1、2、3

月以平地的百合花品質較佳，何苦硬碰

硬。

農業科班出身的郝鳳霽，投身農業是

早有的志向，不過一頭栽入沒水沒電的荒

僻高山開天闢地，卻是始料未及，他笑

說，實在是年輕時的「憨膽」。回首來時

路，荊棘遍佈，他認為其實是必經的過

程。他表示，農業經營沒有速成班，除非

是家族前輩打下好基礎，否則從無到有，

10 來年才有成績很正常，經驗需要時日

累積，若搶短線、經營方向變來變去，很

難成功，始終如一，才能成為最後的贏

家。

經驗傳承．世代累積

郝鳳霽曾多次到國外觀摩，對荷蘭花

卉產業界多半世代經營、甚至出口商也是

如此，印象深刻。有次參觀行程，出口商

辦公室懸掛精心裱褙其爺爺時代的出口報

表，讓他感觸良多，一紙泛黃的報表，代

表荷蘭人對經驗傳承的重視。荷蘭成為花

卉王國，是世世代代累積的功夫。

對於產業未來發展，郝鳳霽認為，花

卉是勞力、資本密集產業，需要人力與資

金、技術緊密結合，由大企業統籌、專業

單位專責研究開發、市場行銷，農民專心

生產，如此組合最有效率、風險也低，荷

蘭花卉產業就是如此型態、值得傚

仿。

花卉 4 班細心呵護的園圃




