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八卦山台地土質貧瘠，灌溉水取用不

易，農業環境並不理想，鳳梨是少數適得

其所的作物，南投市「施厝坪」果農在鳳

梨產業低迷之際，以創新作為回應挑戰，

除生產安全健康的鮮食鳳梨，並開風氣之

先，開拓鳳梨的觀賞用途，帶動南投市鳳

梨產業復甦，使鳳梨繼續在台地上欣欣向

榮，小團隊亦有大作為，南投市果樹產銷

班第 10 班用行動證明。

民國 70 年代初期，台灣鳳梨罐頭外

銷衰退，國內需求不振，鳳梨一度被視為

鶭陽作物。南投市八卦山台地「施厝坪」

果農卻在鳳梨產業最落寞之際組成產銷

班，共同致力改造經營模式，揚棄作業陋

習，生產安全無藥劑的鮮食鳳梨，並研發

切割育苗、調節產期等技術，首開風氣之

先，開拓鳳梨的觀賞用途，果農的用心，

打響「施厝坪鳳梨」的名聲。近幾年來，

鳳梨產業風雲再起，光景大好，該班站在

浪頭前，營運狀況旺旺來。

果樹 10 班鳳梨園

逆勢突圍．走出新路
用心耕耘．旺來運轉
逆勢突圍．走出新路
用心耕耘．旺來運轉
─南投市果樹產銷班第 10 班
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梨專業栽培產銷班。

施厝坪鳳梨果農組織化後，致力提高

鳳梨品質，重質不重量。早年鳳梨栽培習

於施打生長激素，以增加重量，外銷疲軟

之後，施厝坪果農開始揚棄此陋習。莊啟

南班長說，使用生長激素，鳳梨重量約可

增加 1/2，但是所增加的重量主要是水

分，而每顆鳳梨的果酸、甜度固定，水分

加量、纖維膨脹，酸甜度經稀釋後口感偏

酸，滋味不討喜。少了人工加料，鳳梨自

然生長，個頭雖小，酸甜味濃郁，口感完

全不同。

有機栽培．名氣響亮

轉換原先作業習性外，該班也走向有

機栽培，鳳梨收成後，果梗殘株

直接犁碎入土作為基肥，不再

磨成粉當飼料出售，讓有機質

生生不息，追肥時並補充各式有

機肥料，病蟲害防治儘量使用天

然藥劑，生產無農藥鳳梨，提升品

質及安全健康，同時並進。

施厝坪海拔約 400 公

尺，氣溫較低、溫差

大，鳳梨生長速度

較慢，有利於糖分

累積，轉換田間作

業型態後，施厝

坪的鳳梨品質比

以往拔高一籌，

口碑逐漸傳開，

80 年代後更是火

霮，在中部消費

市場，「施厝坪鳳

梨」是響叮噹的招牌，

威名至今不墜。不久前，

鳳梨加工．領度風光

八卦山台地土質泰半為微酸性的霮壤

土，適宜鳳梨、茶葉、生薑生長，台地種

植鳳梨歷史悠久，南投市果樹產銷班第

10 班班長莊啟南在民國 63 年退伍後即投

入鳳梨栽培，30 多年來始終如一，經歷

台灣鳳梨產業由盛而衰、再由谷底攀升的

整個過程。

約莫 50 年代初，鳳梨加工業崛起，

台灣鳳梨罐頭外銷暢旺，締造國產鳳梨第

一個盛世。當時整個八卦山台地放眼皆是

鳳梨園，施厝坪一帶更是大本營，莊啟南

班長回憶，一到產期，總有 2 組罐頭工廠

人馬巡迴施厝坪田園大量收購鳳梨，連續

半個月還收不完，產量之多，可以想見。

積極轉型．另尋出路

可惜，鳳梨外銷盛況在 70

年代初期已然衰退，而國內消費

市場需求增長有限，內外交迫，

鳳梨行情直直落，產業榮景不

再，八卦山台地鳳梨園紛紛轉

作，另尋出路。在此低迷

時期，施厝坪果農並未

捨棄這曾帶來穩定收

益的酸甜作物，而是

積極轉型，從生產

面、經營模式尋求霽

破。

民國 76 年，施厝

坪鳳梨果農組成鳳梨研

究班，81 年納入農地綜合

規劃共同經營班，後經整合正

式組成施厝坪鳳梨產銷班，91 年

再配合政府政策改名為果樹產銷班

第 10 班，目前是南投市唯一的鳳 觀賞鳳梨
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一項票選南投地區特色物產活動，施厝坪

鳳梨眾望所歸，獲選為農產品代表。

創新技術．面對挑戰

除了致力提升品質，在鳳梨栽培及管

理技術上，該班也有許多創新作法，如率

先運用不織布覆蓋，產量增加近 2 成；研

究鳳梨切割育苗方法，使育苗繁殖速度加

快 10 倍以上；獨創特殊的鳳梨果「整形」

技術，開發鳳梨觀賞新用途等。

南投市果樹第 10 產銷班諸多栽培新

作為，如今看來或許不足為奇，但在當時

卻極具開創性，在鳳梨產業低迷時期，該

班勇於面對挑戰、走出新路，展現台灣農

民勤奮靈活、逆勢霽圍的本事，85 年，

該班尚以施厝坪為班名時，入選全國優良

產銷班，引領班員轉型，並創新栽培技術

的主要推手莊啟南班長，也於 87 年榮獲

神農獎傑出農民表揚。

消費增加．市場擴張

當前國內鳳梨產業隨著低酸度的新品

種不斷研發出爐，帶動消費人口持續增

加，擴張鮮食鳳梨市場，各式品種百花齊

放，產

業 一 派

榮 景 。 施

厝坪果農在鳳

梨落寞時期投注心力

轉型，改造經營體質，先前

努力打好的根基，迎接這波好光景正可

大展身手，營運情況可以鳳梨諧音「旺來」

形容，10 年磨劍，苦工並沒有馬費。

南投市果樹產銷班第 10 班栽培園地

約 50 公頃，就鳳梨產業而言，面積並不

算大，不過該班採精緻化經營，單

位產出收益相當可觀，目前有 33

名班員及 7 名一黚班員，所謂一黚

班員，係因應施厝坪的鳳梨栽培通

常與生薑輪作，鳳梨生產的空窗

期，班員暫時不參與如班會等班務

運作的特殊安排。

行銷中髭．迎合口味

該班行銷市場以中部地區為主

力，一來取地利之便，再則與消費變體鳳梨型態特殊

鳳梨中果
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習性有關。莊啟南班長

表示，台灣雖小，各地

口味仍有差異，如金鑽

鳳梨，癮部喜歡清淡

些，中部則偏好重口

味，施厝坪生產的金鑽

鳳梨，因氣候、土壤等

因素，培育期較長，苗

株同時入土，同樣的調

節技術，成熟採收日期

約比南部產區拉長半個

月，風味因此特別濃

郁，最合中部人的口

味。

口味的地區差異

性，也表現在該班另一

項用於輪作調節的作物

生薑上，依莊啟南觀察，癮部喜大型薑，

中部則喜愛味道濃烈、辛辣味十足的小型

薑，該班生產生薑特色也呼應在地市場的

消費習性。

調節產期．四季供應

果樹 10 班栽培的鳳梨品種

早期以本土種、開英種為主，目

前主攻金鑽、甜蜜蜜、冬蜜 3

項。莊啟南班長表示，以往鳳梨

1 年 2 收，夏果約 6、7 月收成，

冬果 11、12 月，現今透過產期

調節，一年四季皆可供應，但對

應品種特色，通常 2 - 7 月栽培金

鑽，5 月開始加入甜蜜蜜，冬果

一黚較酸，冬蜜鳳梨酸度低、甜

度高，正適合冬季栽培，10 月以

後，輪其上場。
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雖然開英等老牌品

種已淡出市場，但每一

個曾經栽培的品種仍在

莊啟南的鳳梨園裡占有

一處角落，莊班長不但

刻意保留母株，還時時

觀察紀錄，對照其子代

的變異性，對待鳳梨的

鍾情與用心，從細微處

即可得見。

觀賞鳳梨．商機無限

30 多年來專注鳳梨

培植，孜孜不倦、用心

研究，莊啟南班長在鳳

梨領域有許多引領風騷

的創新之舉，首創觀賞

鳳梨、開發鳳梨多元用途，是他的得意之

作。鳳梨是重要供果，節慶祭拜，供桌上

總少不了，但一黚的食用鳳梨果形單調，

擺放時間短，莊啟南嗅出商機、潛心研

究，運用芽點控制技術，在鳳梨小果時，

催發莖部側芽提前萌發，呈現眾星拱月的

觀賞鳳梨橫看成嶺，側成峰

黑色紗帽遮陽效果好
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效果，陸續開發出「雙喜臨門」、「多子

多孫」、「圓滿成功」、「蓮花座」、「五

福臨門」等各有寓意、型態不同的觀賞鳳

梨。

觀賞鳳梨在 70 年代末研發成功，當

時國內景氣大好，房地產搶搶滾，建築工

地動土典禮此起彼落，吉祥喜氣

的觀賞鳳梨一上市正好趕上

時機，很受歡迎，莊啟南備

受鼓舞、全力發展，80 年代

中頁登上高峰，銷量最為可

觀。國內觀賞鳳梨能自成一

系，莊啟南可說是開基者。

遮陽設施．顏色管理

年過五旬，莊啟南班長

研究精神依然昂揚，最新成

果是小芽茂密如滿天星、狀

似繡球花的小型觀賞鳳梨，

有別於幾年前由國外引入純觀賞用的「繡

球鳳梨」，莊啟南的新作仍以食用鳳梨為

母本，特點是花球中沒有果肉、果粒，且

不帶刺，因此觀賞時間最長可達 6 個月，

賞玩期過後，並自然形成乾燥

花。

另外，值得一提

的是「遮陽帽」的

「顏色管理」，鳳梨

發 育 至 中 果 階

段，體貼的果

農通常會為果

實戴上帽子

遮擋熾熱的

陽光，以

提 升 品

質。果樹 10 班使用的遮陽帽顏色繽紛，

孔隙疏密也有差異，使用時機各自不同，

如冬天用的是淺色系，用意在於陽光是養

分製造機，冬天陽光和煦，淺色系可透

光，以免光照不足；夏天陽光紫外線強，

以黑、霮等深色系為主。另外，鳳梨果實

成熟時間未必一致，用不同顏色帽

子標示，也便於採收作業管

理。

迎接挑戰．復甦產業

八卦山台地土質貧瘠，

灌溉水取用不易，農業環境

並不理想，鳳梨是少數在此

適得其所的作物，在鳳梨備

受冷落之際，施厝坪果農不

離不棄，並以創新作為回應

挑戰，進而帶動南投市鳳梨

產業復甦，鳳梨得以繼續在

台地上欣欣向榮，小團隊亦可有大作為，

果樹 10 班可為榜樣。

藉由顏色繽紛的遮陽帽，颲好田魒管理

施厝坪鳳梨精品禮盒




